El capitalisme global esta entrant en una nova fase en la qual la relacié entre la participa-
cio dels salaris a la renda nacional espanyola i les fases d'expansio de I’economia s’ha tren-
cat en detriment dels salaris reals.

Les causes d’aquest misteri salarial son, d’una banda, I’efecte combinat de la globalitzacio
i del canvi tecnic dels paisos desenvolupats com a pressio sobre els salaris dels treballa-
dors i, d’'una altra banda, el model de creixement espanyol, basat en activitats generadores
d’ocupacio de salaris baixos.
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El misteri_
dels salaris

L'economia ens diu que es remunera els treballa-
dors d’acord amb la seva productivitat, és a dir, una
vegada descomptat ’efecte de la inflacié sobre els
salaris nominals, els salaris reals dels treballadors
acaben seguint la productivitat. També ens diu que
la participacié dels guanys dels treballadors en el
pastis de la renda nacional segueix el cicle del crei-
xement economic, amb la qual cosa cau en les fases
de recessio i es recupera en les fases expansives del
cicle economic.

La realitat salarial recent no sembla conciliar-se bé
amb aquestes proposicions economiques. La forta
expansio que esta experimentant l’economia al
llarg de I'tltima decada no ha anat acompanyada de
cap d’aquestes dues previsions de 1’economia. Com
que una imatge val més que mil paraules, I’obser-
vaci6 dels quadres 1, 2, 3 i 4 és tan il-lustrativa que
no cal cap altra explicacié6 per comprovar el que
acabo d’afirmar.

La participacié dels salaris en la renda nacional
espanyola esta caient de manera continua i intensa
des de I’any 1992, cosa que coincideix amb la reces-
sié que va tenir lloc a comencaments dels anys nor-
anta (vegeu grafic 1). Després d’una lleugera frena-
da d’aquesta caiguda l’any 1996, l'inici en aquesta
data de l’actual llarga fase expansiva de 1’economia
espanyola semblava indicar que la participacié dels
salaris en la renda nacional acompanyaria I’econo-
mia en la seva recuperacio.

Perd no ha estat aixi. Tot al contrari, els salaris han
perdut pes de manera sistematica i intensa durant
la llarga fase d’expansi que esta experimentant l’e-
conomia espanyola. Aquest fet és nou i sorprenent.
Nou, perque, com veurem a continuacio, trenca la
pauta de comportament historic que havia mostrat
I’economia en altres fases expansives. I sorprenent,
perque, tot i la important quantitat d’ocupacié cre-
ada en els darrers anys, aquesta major quantitat
d’ocupacié no ha aconseguit elevar la participacio
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dels salaris en la renda nacional en plena fase
d’augment de riquesa.

En totes les fases anteriors en que l'economia va
experimentar una expansio, els salaris van aconse-
guir augmentar la seva participacio en el pastis eco-
nomic, encara que es recolzen en una tendencia de
llarg termini a la baixa. Com es pot veure en el gra-
fic 2, la participacié dels salaris en la renda nacional
mostra una tendencia a la baixa que es va iniciar a
comencaments dels anys setanta, que va coincidir
amb la ruptura de l'ordre economic internacional
de la segona postguerra mundial i els inicis de la
globalitzaci6 actual. No obstant aix0, sobre aquesta
tendencia de llarg termini a la baixa, cada una de
les fases expansives que va experimentar l’econo-
mia en la segona meitat del segle passat va anar
acompanyada d’una certa recuperaci6 de la partici-
pacié dels salaris en la renda nacional. Aquesta
pauta de comportament és la que s’ha trencat
durant "actual expansio.

L'any 1992 marca l'inici de la ruptura d’aquesta
pauta de comportament. Per primera vegada, l'ex-
pansio de l’economia espanyola no ha anat acom-
panyada de la millora de la posicio relativa dels
salaris en la renda nacional.

Si tenim en compte l’enorme augment de riquesa
assolit en els dltims vint anys, el fet que la partici-
pacié dels salaris en la renda nacional sigui avui sig-
nificativament inferior a la que existia en els anys
seixanta i comencaments dels setanta fa pensar que
s’esta produint un procés de creixent polaritzacié de
la distribucio de la renda en l’economia espanyola.

Aquest fet és més sorprenent si tenim en compte
que l’actual fase expansiva de ’economia ha anat
acompanyada d’una forta creacié d’ocupacio i, amb
aixo, d’'un augment del nombre d’empleats. Ates
que aquesta major ocupacié no ha aconseguit aug-
mentar la participacié dels salaris en la renda
nacional, cal concloure que es tracta d’ocupacio
amb salaris baixos.

Aquesta hipotesi sembla conciliar-se bé amb 1'evo-
lucié recent del salari real (salari nominal corregit
per I'index de preus del consum privat). El grafic 3
mostra com els salaris reals espanyols no s’han
beneficiat de la llarga fase d’expansié que esta
experimentant I’economia espanyola. Des de l'inici
d’aquesta fase l'any 1995, els salaris reals s’han
quedat estancats o amb una lleugera tendeéncia a

perdre capacitat adquisitiva.
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Grafic 1. Participacié de les rendes del treball en la renda
nacional, 1992-2005
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Font: Annual Macroecononomic Database (AMECO). Comissié Europea.

Grafic 2. Participacio de les rendes del treball (ajustades)
en la renda nacional, 1960-2005
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Grafic 3. Remuneracié real per empleat, deflactor del
consum privat
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Grafic 4. Remuneracio real per empleat
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Aquesta incapacitat que mostren els salaris reals per
seguir el creixement de l’economia espanyola és
també un fenomen nou. Amb anterioritat, les fases
expansives de l’economia anaven seguides d’una
millora de la compensacié que rebien els treballa-
dors, tal com es reflecteix en el grafic 4. Aquesta
tendeéncia s’ha trencat en l'Gltima expansié que
estem vivint. En aquest terreny, també ens trobem
davant d’una ruptura de la pauta historica de com-
portament dels salaris reals.

Com veiem, la llarga expansié que estem vivint des
de fa ja més d’'una decada ha trencat dues pautes
historiques del comportament dels salaris en relacio
amb el cicle economic —que, al seu torn, constituei-
xen dos pronostics de la ciencia economica—, és a dir,
que les retribucions reals que reben els treballadors
i la participacié dels salaris en la renda nacional ten-
deixen a seguir el cicle economic, amb la qual cosa
s’estanquen quan el cicle economic es debilita i
milloren quan el cicle entra en la fase expansiva.

La ruptura d’aquestes dues pautes historiques cons-
titueix el que podriem anomenar el misteri dels
salaris en aquesta nova fase del capitalisme global.

Causes del misteri salarial

Quines son les causes d’aquest misteri dels salaris?
Son de dos tipus; unes d’ambit general, que afecten
les tres grans economies desenvolupades del mén
(EUA, Jap6 i Zona Euro, paisos tots ells amb salaris
elevats), i unes altres d’especifiques de la realitat
economica espanyola.

Anem primer a les especificament espanyoles.
Podriem pensar que la causa dels escassos resultats
salarials dels treballadors espanyols és la competen-
cia i la pressio a la baixa exercida per la forta immi-
graci6 que ha tingut lloc des de finals dels anys
noranta, ja que en augmentar l'oferta de treball en
disminueix el preu. Pero, encara que la immigracio
pot haver-hi contribuit, no sembla ser la causa de la
tendéncia de fons. L'estancament, i fins i tot retro-
cés, dels salaris reals espanyols ja va comencgar a
principis dels anys noranta, molt abans de 1’'onada
immigratoria. La immigracié no pot ser, per tant, la
causa del misteri dels salaris.

La caiguda intensa i continuada de la participacio
de les rendes salarials en la renda nacional coinci-

dint amb la darrera expansiéo que viu l’economia
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espanyola pot donar-nos una pista addicional. No
deixa de ser sorprenent que la forta creaci6 d’ocu-
pacié associada amb l’expansié no hagi, com a
minim, frenat la tendéncia a la baixa del pes dels
salaris en aquests ultims anys. Al contrari, tal com
s’observa clarament en el grafic 1, I’expansié ha
anat acompanyada d’una disminucié més intensa
del pes dels salaris, cosa que coincideix amb la fase
més expansiva de I’economia.

Aquesta simetria entre, d'una banda, l’expansio
economica i el creixement de 1'ocupacid, i, d’'una
altra, la disminucid dels salaris en la renda nacional,
apunta a la qualitat d’aquesta major ocupacio i, per
tant, al model d’economia que hi ha al darrere de
I’expansié. Ens trobem clarament davant d’una
ocupacié de salaris baixos. Aquesta creacié d’ocu-
pacié té la seva base en els dos sectors que estan
sent els motors de l'expansio: la construccié i els
serveis de salaris baixos. Per tant, tampoc per
aquest costat sembla que la causa de la perdua de
pes de les rendes salarials en el conjunt de I’econo-
mia sigui la immigracié. Més aviat al contrari.

A continuacié veurem algunes causes d’ambit més
general. Com es pot apreciar en els grafics 11 2, la
tendencia de fons de la disminucié del pes de les ren-
des salarials en la renda nacional és un fenomen que
també es produeix a I’economia nord-americanaia la
Zona Euro, aixi com al Jap¢, és a dir, en les tres grans
arees economiques del mon amb salaris elevats.

En el cas de I’economia nord-americana, la partici-
pacié dels salaris en la renda nacional manifesta
una tendencia de fons a la baixa que es va iniciar en
els anys seixanta del segle passat i es va accentuar
coincidint amb la crisi energetica i economica dels
anys setanta. Aquesta tendencia a la baixa presenta
breus fases de recuperacio del pes dels salaris en la
renda nacional, cosa que concorre amb les etapes
expansives de 1’economia, malgrat que, com en el
cas de l’economia espanyola, aquestes recupera-
cions del pes dels salaris sén efimeres i no aconse-
gueixen trencar la tendencia de fons a la baixa. No
obstant aix0, i com ja hem vist que esta passant a
Espanya, la fase d’expansi6 de l’economia nord-
americana en aquesta Ultima decada no ha anat
acompanyada de la millora del pes de les rendes
salarials en la distribucié de la renda. Al contrari,
any rere any els salaris dels treballadors nord-ame-
ricans han perdut pes durant l’actual fase expansi-
va. Per tant, també a I’economia nord-americana
s’ha trencat la pauta de comportament observada
en anteriors recuperacions.
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La participaci6 dels salaris en la renda nacional
agregada de la Zona Euro esta manifestant la matei-
xa tendeéncia a la baixa. Mentre que a comenca-
ments dels noranta els salaris representaven el 69%
de la renda nacional, des d’aquesta data han caigut
uns quatre punts percentuals, una quantitat impor-
tant pero bastant inferior de la que hi ha hagut a
Espanya, encara que superior que als EUA.

No obstant aix0, podem veure que la volatilitat de
la participaci6 dels salaris en la renda ha estat
menor en el cas dels Estats Units que en el cas
d’Espanya. Mentre que als EUA aquesta participa-
ci6 s’ha mogut en la franja compresa entre el 72%
de principis dels seixanta i el 66% de 1’any 2005,
amb una perdua acumulada de 6 punts percentuals,
en el cas espanyol la volatilitat ha estat major, amb
una caiguda de 12 punts percentuals, el doble que
la dels treballadors nord-americans.

L'analisi comparada de 1’evolucié dels guanys sala-
rials i la participacié dels salaris en la renda nacio-
nal en el cas d’Espanya i la resta de paisos desen-
volupats amb salaris elevats ens permet assenyalar
ara l’existéncia d’algunes causes generals que afec-
ten els salaris dels treballadors del conjunt dels pai-
sos desenvolupats. La primera és la implacable
pressio que la globalitzacié de 1’economia exerceix
sobre els salaris dels paisos desenvolupats. La crisi
energetica dels anys setanta i el fracas dels acords
de Bretton Woods, sobre els quals es va recolzar
I’ordre economic mundial des de la segona pos-
tguerra, van donar pas a una economia internacio-
nal amb més llibertat per als moviments de capital
i per al comerg internacional. Aquesta major lliber-
tat de capitals i de comerg va introduir en els mer-
cats laborals de les economies desenvolupades de
salaris elevats la pressio dels paisos amb salaris bai-
x0s. D’aquesta manera, es va posar en funciona-
ment un mecanisme d’arbitratge o convergencia
global dels salaris, i son els treballadors dels paisos
desenvolupats els que en pateixen especialment els
efectes.

El fort canvi tecnic que esta tenint lloc en les dues
dltimes decades suma els seus efectes als de la glo-
balitzaci6. Encara que amb freqiiencia es confonen
i es barregen, convé distingir-los. Mentre que la
globalitzacié substitueix produccié nacional per
producci6 importada i destrueix 1’ocupaci6 autocto-
na, especialment en la part baixa de 1’escala salarial,
el canvi tecnic permet I’emigracié de llocs de treball
qualificats des dels paisos desenvolupats de salaris
alts a paisos amb salaris baixos on existeixen seg-
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ments de poblaci6 laboral i tecnica d’alta qualifica-
ci6, pero amb baixos salaris relatius.

L'efecte combinat de la globalitzaci6 i del canvi tec-
nic és una pressio sobre els salaris dels treballadors,
tant obrers com oficinistes, dels paisos desenvolu-
pats. Probablement aquesta és la causa més general
de la tendencia observada a la baixa de la participa-
ci6 dels salaris en la renda nacional, aixi com de les
escasses millores que estan experimentant els sala-
ris reals.

Es podria pensar que I’estancament que han experi-
mentat els salaris reals en I'tltima decada és degut a
la baixa productivitat. Pero aquesta hipotesi és dis-
cutible. I'experiéncia d’altres paisos desenvolupats
amb més guanys de productivitat que els de 1’eco-
nomia espanyola ens mostra que aquestes millores
més grans de productivitat tampoc no s’han vist
reflectides en increments salarials substantius. En el
cas de I'economia espanyola, I'increment de la pro-
ductivitat, encara que escas, no s’ha vist reflectit en
creixement salarial. Tot al contrari, en molts anys, el
salari real s’ha reduit i, en el conjunt de la decada,
s’ha estancat, tal com mostra el grafic 1.

La causa del misteri dels salaris en els paisos desen-
volupats no és, per tant, ni la baixa productivitat ni
la immigracio, siné la major capacitat o flexibilitat
de que han gaudit els propietaris del capital per
apropiar-se de les millores de productivitat, espe-
cialment de la productivitat dels treballadors quali-
ficats dels paisos amb salaris baixos. A aquestes cau-
ses comunes a totes les economies desenvolupades,
cal afegir-hi les causes especifiques espanyoles, que
tenen molt més a veure amb el model de creixe-
ment espanyol, basat en activitats generadores d’o-
cupaci6 de salaris baixos, com la immigracio.

El repte de la millora
dels salaris reals

La idea ortodoxa que amb la globalitzacié tothom hi
guanya €s un mite sense fonament. Xoca contra le-
vidéncia. Mentre que es pot sostenir amb fonament
que l’expansié economica de la postguerra, que va
durar fins a la crisi dels setanta, va permetre una
millora general dels ingressos i les condicions de
vida del conjunt de la poblaci6 i un repartiment
equilibrat de la renda nacional entre salaris i bene-
ficis del capital, I’expansio actual associada a la glo-
balitzaci6 no beneficia tothom.

Fins a on avangara aquesta tendencia a la perdua
de pes de les rendes salarials? Quines forces poden
trencar-la i permetre que els salaris recuperin un
equilibri adequat amb els beneficis de les empre-
ses, similar al que es va produir en els anys sei-
xanta i comengaments dels setanta? No hi ha res
d’automatic en el funcionament dels mercats que
ens permeti pensar que tard o d’hora la globalitza-
ci6 i el canvi tecnic acabaran beneficiant tothom
igual. S6n processos amb moltes asimetries. Al
comeng¢ament, creen més productors que consu-
midors. A més, concentren els guanys en la part
alta dels ingressos, sense que existeixi res en la
dinamica del creixement i el progrés tecnic o eco-
nomic que corregeixi aquesta asimetria de manera
automatica.

Els optimistes creuen que la inflaci6é de salaris que
ha comencat ja a produir-se a 1'india i, de manera
més intensa, a la Xina és un mecanisme que pro-
vocara que es freni I’arbitratge laboral global entre
paisos amb salaris baixos i paisos desenvolupats
amb salaris alts. Pero em sembla molt optimista.
Tot i que és cert que els salaris estan augmentant
fortament des de fa anys a la Xina, el punt de par-
tida és massa baix com per confiar que aquesta
inflacié salarial acabara frenant el procés global de
convergencia salarial. Espanya és un exemple de
com un major increment dels salaris nominals
durant un llarg periode de temps no ha acabat amb
I’avantatge competitiu que segueixen tenint els
salaris espanyols en relaci6 amb els d’altres paisos
desenvolupats amb els quals competim.

La manca de mecanismes de mercat que permetin
confiar en una correccié automatica dels forts des-
equilibris que hem vist que s’estan produint entre
I’evolucié de les rendes salarials i els guanys
empresarials és el que porta als pessimistes de la
globalitzacié a témer que es torni a produir, com
va succeir al final de la primera globalitzaci6, un
xoc de trens. Les mesures que de moment s’apun-
ten, com ara les que estan emergint en l’actual
debat als EUA sobre el salari minim interprofessio-
nal, sén massa timides com per confiar en una
correccio.

El principal repte al qual s’enfronten els governs,
els sindicats i els treballadors dels paisos desenvolu-
pats en aquesta fase de globalitzaci6 i canvi tecnic
és convertir les millores de productivitat que porten
aquests canvis en millores en els salaris reals i en la
participaci6 de les rendes salarials en la renda
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